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 بالمغة العربية. مستخمص البحث

تكمن مشكمة الدراسة في ملاحظة الباحث إلى الحاجة في أن يتم اعتماد آلية واضحة ومحددة لدراسة واقع 
التخطيط الاستراتيجي لإدارة المركز الوطني لرعاية الموىبة الرياضية، وىدفت إلى التعرف عمى واقع التخطيط الاستراتيجي 

( مدرب 061يج الباحث منيج البحث الوصفي عمى عينة قواميا )لإدارة المركز الوطني لرعاية الموىبة الرياضية، وأنت
داري تم اختيارىم عمدياً من مجتمع البحث بنسبة ) %(، وتم تحديد متغير الدراسة وآداة قياسيا، وتطبيق 918.05وا 

إدارة أن ، ومن ثم معالجة النتائج احصائياً ليستنتج الباحث .1/1/810ولغاية  .10/0/810الدراسة لممدة الممتدة من 
تيتم بصياغة أىداف ووضوحيا التخطيط الاستراتيجي، وتحتاج إلى الاىتمام  المركز الوطني لرعاية الموىبة الرياضية

المركز الوطني لرعاية الموىبة بتحميل البيئة الداخمية والخارجية، تُعبر رسالة التخطيط الاستراتيجي عن طبيعة فمسفة 
مين مع الإدارات العميا في توضيح الرؤية المُستقبمية ورسالة التخطيط الاستراتيجي، وأن وتحتاج إلى مشاركة العام الرياضية

صياغة أىداف التخطيط الاستراتيجي تتلاءم مع إمكانية تنفيذىا وتحتاج إلى إتاحة الفرصة لمعاممين لممشاركة بأفكارىم في 
الوطني لرعاية الموىبة  في المركز يخطيط الاستراتيجصياغة ىذهِ الأىداف، وتسيم بيانات ومعمومات العاممين بعممية الت

وتحتاج إلى دقة جمع المعمومات والبيانات التي يتطمبيا ىذا التخطيط، وتحتاج بيئة المركز الداخمية إلى إدارة  الرياضية
لى السيطرة عمى الأحداث عند تطبيق التخطيط الاستراتيجي، وعند تقديم البدائل الاست راتيجية ينبغي أن الموارد الأساس وا 

لى مراجعة تطبيق خطط الأعمال  الوطني لرعاية الموىبة الرياضية يتطابق البديل الاستراتيجي مع رسالة المركز وا 
بانتظام، وعند تنفيذ الخطط الاستراتيجية يستمزم تحديد مسؤوليات العاممين في المركز ومراعاة تنفيذ الخطة لمتغيرات حداثة 

عد رقابة ومتابعة التخطيط الاستراتيجي في تشخيص معوقات تنفيذ الخطة وتحتاج إدارة المركز التقدم العالمي، وتُسا
إلى الإدراك بانيا ضمن مسؤوليتيا، وأوصى الباحث بضرورة إشراك المدربين والإداريين  الوطني لرعاية الموىبة الرياضية

 وتطوير قدراتيم في تنفيذ الخطة8 ية الموىبة الرياضيةلإدارة المركز الوطني لرعاجميعيم في مراحل التخطيط الإستراتيجي 

 

التخطيط الاستراتيجي لإدارة المركز الوطني  لرعاية الموهبة واقع 

من وجهة نظر في المنطقتين الوسطى والجنوبية الرياضية 

 هفي العاملين

 

 سجاد عبد الواحد عبد الخالق التميمي
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Abstract. 

Strategic Planning Reality In The National Center For Gifted In Sport In Central and 

Southern Areas From Personnel's Point Of View 

The problem of the research lies in the lack of study for strategic planning of the 

national center for gifted in sports. The research aimed at identifying the strategic planning 

reality of the national center for gifted in sports. The researcher used the descriptive method. The 

subjects were (6) coaches and administrators in these centers from 31/1/2018 – 4/3/2018. The 

data was collected and treated using proper statistical operations to conclude that these centers 

need to pay more attention to forming their goals and strategic planning. In addition to that the 

researcher concluded that personnel should propose some ideas to form these goals, information 

and data collected should be more accurate to enable better strategic planning, all planning 

should be up to date and all limitations should be considered and managed. Finally the researcher 

recommended the necessity of including coaches and administrators in all level of strategic 

planning of the national center for gifted in sports and developing their abilities to execute these 

plans. 

Keywords: strategic planning, national centers, gifted in sports.     

 

 المبحث الأول: التعريف بالبحث. -1
 مقدمة البحث وأهميته: 1-1

يُعد المركز الوطني لرعاية الموىبة الرياضية من التشكيلات الإدارية الرياضية الحديثة العيد في العراق  
التي تيدف إلى بناء قاعدة رصينة من اللاعبين لرفد النخبة منيم لمختمف أندية الدرجة الممتازة والمنتخب الوطني لتعزيز 

طبيعة عمميا وأىدافيا تسير جنباً إلى جنب مع مفيوم التخطيط صدارتيا في المنافسات المحمية والدولية، إذ إن 
الاستراتيجي لممراحل المستقبمية، وىذا بكل تأكيد يضفي أىمية في أن كون التخطيط الاستراتيجي اليادف والمنظم في 

ة ستكون لو مردودات إدارتيا إذا تم الاخذ بآراء المنفذين لو والوقوف عمى مكامن القوة والضعف فيو بأساليب وطرائق عممي
إيجابية تجتمع مع تحقيق الأىداف المرسومة ليذا المركز، وتعدد جوانب أىمية التخطيط الاستراتيجي بكونو يمد القائمين 
عميو بالمعمومات عن كل مدة لمساعدتيم في تنفيذ تطبيق القرارات ويسيم بفاعمية بإحراز التقدم بعمل ىذا المركز نحو 

متكاممة من الوضوح والسيولة في إدارتو، ولكي تكون الدراسة في ىذا المجال ذات إنتاجية مُثمرة الأفضل ويوفر قاعدة 
تحاكي الواقع المدروس فإن أىمية البحث تكمن في الاتجاىين النظري والتطبيقي، تتجمى أىميتو في كونيا قد تساعد 

ل دورىم بالمشاركة في اتخاذ قرارات وضع التخطيط الإداريين والمدربين العاممين في إدارة ىذا التشكيل الإداري بتفعي
الاستراتيجي، أو يُستفاد منيا في تمكين أدارات المركز الوطني لرعاية الموىبة الرياضية من مراجعة سياساتيا المُتبعة في 

 عممية التخطيط الاستراتيجي8
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 مُشكمة البحث:  1-2

من المستحسن في إدارة المؤسسات الرياضية أن تشترك الآراء لمساعدة القيادات الإدارية وتمكينيم من  
صنع القرار الخاص بالتخطيط لممراحل المستقبمية، ومتابعة العاممين في ىذهِ التشكيلات الإدارية المختمفة لتنفيذ التخطيط 

دروسة وتعتمد الموضوعية بالتجرد من الأحكام الشخصية وطبيعية ونوع وأن أبداء آرائيم عنو تُعد عممية متممة إذا كانت م
عاممين في ىذهِ التعامل مع ال عند بالنضج الإداري في النواحي المختمفة تتميزأن  العلاقات الاجتماعية، التي لابد ليا من

جراء ، ومن خلال إطلاع الباحث وزيارتو الميدانية اوجيات النظر اختلافات المؤسسة واحترام لمتكررة ليذا المركز وا 
داريين لاحظ الباحث الحاجة في أن يتم اعتماد آلية واضحة ومحددة  المداولات مع بعض العاممين فيو من مدربين وا 
لدراسة واقع التخطيط الاستراتيجي لإدارة ىذا المركز تأخذ عمى عاتقيا مشاركة آرائيم بمينية فييا، لما يصب في مصمحة 

ىذه  دراسةلى إالأمر الذي دعا الباحث ذ تكمن مشكمة البحث في بحث السبل العممية لتمبية ىذهِ الحاجة، تقدمو فيما بعد إ
الحقيقية لموقوف عمى مكامن ىذا التشخيص باعتماد دراسة أكاديمية موجية نحو التحسين محاولةً من الباحث في المشكمة 

بية البدنية وعموم الرياضة المختمفة، التي تناولت حقول مساىمة برفد الجيود العممية المستمرة من تخصصات التر لا
 دراساتيا ىذا المركز بغية التقدم في إدارتو لمستويات أفضل8

 : هدف البحث:  1-3

  التعرف عمى واقع التخطيط الاستراتيجي لإدارة المركز الوطني لرعاية الموىبة الرياضية في المنطقتين الوسطى
  8والجنوبية

 

 مجالات البحث:  1-4

وىم الإداريون والمدربون المستمرين بالعمل في المركز الوطني لرعاية الموىبة الرياضية في  :جال البشريالم 1-4-1
 (810.8المنطقة الوسطى والجنوبية من العراق المستمرين بالعمل في وزارة الشباب والرياضة العراقية لمعام )

 .1/1/810ولغاية  .10/0/810المجال الزمني: لممدة الممتدة من  1-4-2

 لمجال المكاني: مقرات المركز الوطني لرعاية الموىبة الرياضية في المنطقتين الوسطى والجنوبية من العراق8ا 1-4-3

 

جراءاته الميدانية يةمنهج المبحث الثاني: -2  .البحث وا 
 :منهج البحث 2-1

الدراسات منيج بأنوُ "الي يُعرف منيج البحث الوصفي  ثإنتيج الباح مُشكمة الدراسةبما يتلائم مع طبيعية 
غرافية عن الأفراد، و ، أو تسعى لموقوف عمى وجيات النظر، أو تيدف إلى جمع البيانات الديمالاتجاىاتعنى بتقييم التي تُ 

 (010 :81 )أو ترمي إلى التعرف عمى ظروف العمل ووسائمو"

 مجتمع البحث وعينته:  2-2
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كز الوطني لرعاية الموىبة الرياضية في تحدد مجتمع ىذهِ الدراسة بالإداريين والمدربين العاممين في المر  
( 118( البالغ عددىم ).810المنطقة الوسطى والجنوبية من العراق المستمرين بعمميم في وزارة الشباب والرياضة لمعام )

داري مستمرين بالعمل موزعين عمى مراكز عشر محافظات عراقية، وىم مجتمع مُشكمة الدراسة المبحوثة ومتاحين  مدرب وا 
حث في التواصل معيم لتحقيق أغراض الدراسة بتعاون التشكيلات الإدارية في تنفيذ خطوات البحث المختمفة، تم لمبا

 918.05( فرد بنسبة )0.8( فرد ليبمغ عدد العينة المختارة عمدياً )81( فرد وبابل ).09أختيار مراكز محافظتي بغداد )
( فرد، وعينة 88ة ومن ثم تقسيميا إلى عينة التحميل الاحصائي )%( من المجتمع الأصل، تم التعامل معيم كعينة واحد

 ( فرد بما يلائم متطمبات إجراءات الدراسة0618رئيسة )

 أدوات البحث العممي ووسائمه: 2-3
 8المصادر العربية والأجنبية 
 )8شبكة المعمومات الدولية )الأنترنيت 
 (8التخطيط الاستراتيجي)مقياس  الرئيسةداة قياس الدراسة آ 
 لجمع البيانات وتفريغيا8 ورقية  استمارات 

 

 إجراءات البحث الميدانية: 2-4
 تحديد متغير الدارسة وأدآة القياس: 2-4-1

حددت مشكمة الدراسة الظاىرة المبحوثة بأن يكون واقع التخطيط الاستراتيجي لإدارة المركز الوطني لرعاية  
( 1:096الموىبة الرياضية ىو متغير الدراسة، وتم تحديد آداة القياس الخاصة بو بأعتماد مقياس )سجاد عبد الواحد(8 )

تنطبق عمي بدرجة ( فقرة ذات البدائل الخمس ىي )19مييا )يحوي سبعة مجالات مستقمة ومنفصمة عن بعضيا، موزعة ع
(، بمفتاح لا تنطبق عمي، تنطبق عمي بدرجة قميمة، تنطبق عمي بدرجة متوسطة ،تنطبق عمي بدرجة كبيرة، كبيرة جداً 

 (0( درجة8 )ممحق 889-19( باتجاه إيجابي، وبدرجة كمية تتراوح من )0-9تصحيح لأوزانيا )

 ية:التجربة الاستطلاع 2-4-2
لأغراض تنظيمية تخص حساب زمن الإجابة عمى المقياس عمد الباحث إلى تجريب المقياس إستطلاعياً  

، ولم تواجو الباحث أية .10/0/810عمى عينة إستطلاعية تم سحبيا من عينة الاسس العممية في يوم الأربعاء الموافق 
 معوقات تذكر من ىذهِ التجربة8
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 لممقياس:الأسس والمعاملات العممية  2-4-3
تم التحقق من الأسس والمعاملات العممية لممقياس بتطبيق صورتو كما ورد من المصدر عمى عينة الاسس  

( والذي بمغ Al –pha cronbachكرونباخ ) –( فرد، وحساب الثبات بطريقة إلفا 88والمعاملات العممية البالغ عددىم )
(، وبمغ الخطأ المعياري 0.05( ومستوى دلالة )20درجة حرية )( من التباين المشترك عند 0.676( بتفسير )0.822)

(، أما الموضوعية فأن فقرات المقياس تتميز 0.907(، وتم الحصول عمى الصدق بجذر الثبات إذ بمغ )0.133لمثبات )
جاء بصورتو  بكونيا مغمقة بخمسة بدائل ولا يوجد فييا فقرات مفتوحة تتطمب إجابة مقالية، وبذلك تم قبول المقياس كما

 الأولية8

 إجراء الدراسة الرئيسة: 2-4-4
عمد الباحث إلى إجراء الدراسة الرئيسة بتطبيق صورة المقياس عمى عينة التطبيق بغية اشتقاق المعايير  

النوعية، ليتمكن الباحث من معرفة التشخيص الدقيق من خلال تحميل انجذاب استجابات عينة التطبيق البالغ عددىم 
ل مجال من المجالات ولكل فقرة من الفقرات بحسب بدائميا لتحقيق ىدف الدراسة، في يوم الأحد الموافق ( فرد، لك061)
في كلٍ من المحافظتين قيد الدراسة، وتم جمع البيانات وتبويبيا  .1/1/810إلى يوم الأحد الموافق  .1/8/810

 باستمارات خاصة لمعالجتيا إحصائيا8ً

 الوسائل الإحصائية: 2-5
 statistical( )24( الإصدار )spssدام برنامج الحقيبة الإحصائية لمعموم الإجتماعية )تم إستخ 

package for social sciencesوالانحراف  الوسط الحسابي،، و قيم النسبة المئوية ( ولمعالجة البيانات لكل من
 طأ المعياري لمعامل الإرتباط، (، والخAlpha Crunbach(، ومعادلة )personالمعياري،، والوسيط، ومعامل الإلتواء )

 أعمى وزن في بدائل الفقرات× الدرجة الكمية لممقياس = عدد الفقرات في المقياس 

 أعمى وزن في بدائل الفقرات× الدرجة الكمية لممجال = عدد الفقرات في المجال المُحدد 

 الوسط الفرضي = 
 مجموع أوزان البدائل

 (011)وىيب:  عدد الفقرات× 
 البدائلعدد 
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 .ومناقشتها عرض النتائج وتحميمها المبحث الثالث: -3

 عرض النتائج وتحميمها: 3-1
 (1)جدول 

 المقياسنتائج لعينة التطبيق في يبين المعالم الإحصائية 

وحدة  أسم المقياس
الوسط  ن القياس

 الحسابي
الانحراف 
معامل  الوسيط المعياري

 الالتواء
الوسط 
 الفرضي

لإدارة المركز  الاستراتيجيالتخطيط 
 لرعاية الموىبة الرياضية الوطني

 145 0.433- 109 36.452 107.23 160 الدرجة

( مما يدل عمى التوزيع الطبيعي +3الالتواء محددة فيما بين )معامل أن قيمة  (1الجدول )نتائج من يُلاحظ  
وأن مستوى عينة التطبيق لم تتعد مستوى  ،قيم متطرفة )الاعتدالي( لعينة التطبيق عمى نتائج درجات المقياس وعدم وجود

 8وفي أدناه عرض نتائج مجالات المقياس تفصيلاً  ،الوسط الفرضي لممقياس

 ( 2)جدول 
 يبين المعالم الإحصائية لعينة التطبيق في نتائج مجالات المقياس بالمقارنة مع الوسط الفرضي لكل مجال

 أسماء مجالات المقياس

رات
لفق
د ا
عد

جال 
لمم
ية 

الكم
جة 

لدر
ا

 

ضي
لفر

ط ا
وس

ال
بي 

سا
الح

ط 
وس

ال
 

سيط
الو

 

ري
عيا
الم
ف 

حرا
الإن

 

واء
لألت

ل ا
عام

م
طين 
وس

ن ال
 بي
رق

الف
جال 

الم
ج 
نتائ

ب 
رتي
ت

 

 السادس 4.09 0.572- 5.483 17 16.91 21 35 7 وضوح الرؤية والرسالة
 الأول 2.95 0.895 4.236 18 18.05 21 35 7 صياغة الأىداف ووضوحيا

 الثاني 2.99 0.053- 5.382 15 12.01 15 25 5 البيانات والمعمومات
 السابع 6.87 0.885 3.793 6 8.13 15 25 5 تحميل البيئة الداخمية والخارجية

 الثالث 3.22 0.177- 6.365 18 17.78 21 35 7 تقديم البدائل الإستراتيجية
 الرابع 3.71 0.524 6.575 16 17.29 21 35 7 تنفيذ الخطط الإستراتيجية

 الخامس 3.95 0.12- 6.434 19 17.05 21 35 7 الرقابة والمُتابعة
 (+3قيمة معامل الألتواء محددة فيما بين ) وحدة القياس )الدرجة( التوزيع الطبيعي = (160عينة التطبيق الكمية =)
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 ،أن عينة التطبيق توزعت إعتدالياً عمى درجات المجالات ولا وجود لقيم متطرفة (2)تبُين نتائج الجدول  
 ،وأن المجال الثاني صياغة الأىداف ووضوحيا كان ترتيبو أولاً  ،والأوساط الحسابية لممجالات لم تتعد الوسط الفرضي ليا

 والمجال الرابع تحميل البيئة الداخمية والخارجية كان ترتيبو سابعا8ً 

 مناقشة النتائج: 3-2
إذ يعزو الباحث ظيور ىذهِ النتيجة إلى توجو انجذاب وجية نظر الإداريين والمدربين في مركز رعاية  

الموىبة الرياضية نحو اعتقادىم بأن صياغة أىداف التخطيط الاستراتيجي في مركز رعاية الموىبة الرياضية ووضوحيا 
نّ القصور في ذلك يكمن في قمة إإلا  ،التشكيل الإداري ليذا المركزبمراعاة خصوصية  ،تنسجم مع التوقعات المرجوة

ضمان دعم فريق العمل الواحد لمعاممين من لدن الإدارات وىي بحاجة إلى أن تيتم الإدارة بتحفيز مشاركة العاممين عند 
تاحة واجبات العا يأىداف التخطيط الاستراتيج لتتمكن فيما بعد من أن توجو ،صياغة ىذهِ الأىداف ممين داخل المركز وا 

نّ وضوح إإذ  ،فرصة حقيقية ليم لممشاركة بأفكارىم في صياغة أىداف ىذا التخطيط بما يتلاءم مع إمكانية تنفيذىا
ولا يمكن الانفراد بصياغتيا من دون إشراك العاممين  ،صياغة الأىداف تُعد المرتكز الأساس لأي عممية يُراد ليا النجاح

 8ر مخرجات المركز الوطني لرعاية الموىبةالذين يسعون لتطوي

إذ يذكر فائق حممي "يحدد التخطيط الأىداف التي تسعى المنظمة إلى تحقيقيا تحديداً دقيقاً واضحاً بما  
 (9:10) 8يتمشى مع إمكانيات وموارد المنظمة المتاحة والمتوقعة"

منظمة وتتمثل في أن تسيم الإدارة العميا أىمية صياغة الأىداف بما تحققو لمجز زكريا الدوري بقولو: "ويو  
وتحديد  تفي وضع الاستراتيجيات عمى مستوى المنظمة وتساعد في تعريف المنظمة بالبيئة وتُعد مرشداً لاتخاذ القرارا

 8لذا ينبغي عمى المنظمة تحديد الأىداف بما ينسجم مع رسالة وفمسفة المنظمة" ،السمطات والمسؤوليات للأفراد والأقسام
(8 :9.) 

أما الضعف في تحميل البيئة الداخمية والخارجية فيعزو الباحث ظيور ىذهِ النتائج إلى انجذاب الإداريين  
والمدربين في المركز الوطني لرعاية الموىبة الرياضية نحو اعتقادىم بأن بيئة المركز الداخمية ىي بحاجة إلى إدارة الموارد 

مما يتطمعون إليو من أجواء  ،ئة المركز الداخمية عند تطبيق التخطيط الاستراتيجيالأساسية ليتم السيطرة عمى أحداث بي
أي ضرورة أن يتم التركيز عمى الموارد الأساس لبيئة المركز عند  ،لبيئة من التعاون فيما بين العاممين تتسم بالانسجام

وىذا ما  ،ع أىداف التخطيط الاستراتيجيوضع التخطيط الاستراتيجي لينعكس عمى تعاون المؤسسات الرياضية بإيجابية م
يعطي الدور الميم لضرورة تحميل البيئة الداخمية والخارجية عند وضع التخطيط الاستراتيجي لإدارة المركز لتجنب 

 8المشكلات التي تلاقي التنفيذ في المراحل المستقبمية

 8أسباب المشكلات فييا وحميا"أن التخطيط الاستراتيجي يساعد المؤسسة في تحديد "( Okuma)إذ يذكر  
(. :09)  
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قبل بدء المنظمة بصياغة الاستراتيجية تقوم الإدارة الاستراتيجية بالتحميل الاستراتيجي ويرى محفوظ جودة " 
فيو مجموعة أدوات تستخدميا الإدارة الاستراتيجية  ،لمقوى البيئية المحيطة بالمنظمة لأىمية تأثيرىا في أىدافيا وأنشطتيا

يص مدى التغيير الحاصل في البيئة الخارجية وتحديد الفرص والتيديدات وتشخيص السمات والميزات التنافسية في لتشخ
المنظمة من أجل السيطرة عمى بيئتيا الداخمية بشكلٍ يساعد الإدارة في تحقيق العلاقة الإيجابية بين التحميل الاستراتيجي 

 (05: 6) 8"اتيجية المطموبةمة وتحديد الاستر لمبيئة وتحديد أىداف المنظ

وترى ريم الضامن "يتجو التخطيط الاستراتيجي إلى تحديد مواطن القوة والضعف التي ينطوي عمييا  
المستقبل، والإفادة من الفرص المتاحة وتحاشي المخاطر، من ثمّ فإن التخطيط الاستراتيجي ىنا يعني تصميماً أو أنموذجاً 

 (13: 0) 8سائل المؤدية إليو"لممستقبل المرغوب وتحديداً لمو 
 

 .الإستنتاجات والتوصيات المبحث الرابع: -4
 الإستنتاجات: 4-1

وتحتاج إلى  ،بصياغة أىداف ووضوحيا التخطيط الاستراتيجي إدارة المركز الوطني لرعاية الموىبة الرياضيةتيتم  08
 8الاىتمام بتحميل البيئة الداخمية والخارجية

مشاركة وتحتاج إلى  المركز الوطني لرعاية الموىبة الرياضيةتُعبر رسالة التخطيط الاستراتيجي عن طبيعة فمسفة   88
 8العاممين مع الإدارات العميا في توضيح الرؤية المُستقبمية ورسالة التخطيط الاستراتيجي

إتاحة الفرصة لمعاممين لممشاركة  ىوتحتاج إل صياغة أىداف التخطيط الاستراتيجي تتلاءم مع إمكانية تنفيذىا  18
 8بأفكارىم في صياغة ىذهِ الأىداف

 الوطني لرعاية الموىبة الرياضية في المركز يتسيم بيانات ومعمومات العاممين بعممية التخطيط الاستراتيج  18
 8دقة جمع المعمومات والبيانات التي يتطمبيا ىذا التخطيطوتحتاج إلى 

لى  إلى إدارة الموارد الأساستحتاج بيئة المركز الداخمية  98 السيطرة عمى الأحداث عند تطبيق التخطيط وا 
 8الاستراتيجي

الوطني لرعاية الموىبة  ينبغي أن يتطابق البديل الاستراتيجي مع رسالة المركزعند تقديم البدائل الاستراتيجية  68
لى مراجعة تطبيق خطط الأعمال بانتظام الرياضية  8وا 

تنفيذ الخطة لمتغيرات حداثة ومراعاة  تحديد مسؤوليات العاممين في المركزتيجية يستمزم عند تنفيذ الخطط الاسترا 38
 8التقدم العالمي

الوطني لرعاية وتحتاج إدارة المركز  تُساعد رقابة ومتابعة التخطيط الاستراتيجي في تشخيص معوقات تنفيذ الخطة 8.
 8إلى الإدراك بانيا ضمن مسؤوليتيا الموىبة الرياضية
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 التوصيات: 4-2
تعميم نتائج الدراسة والأخذ بيا من لدن القيادات العميا في وزارة الشباب والرياضة لمتطوير المستمر بعممية  08

 8التخطيط الإستراتيجي

لإدارة المركز الوطني لرعاية الموىبة إشراك المدربين والإداريين جميعيم في مراحل التخطيط الإستراتيجي   88
 8في تنفيذ الخطةوتطوير قدراتيم  الرياضية

الاستعانة بخبرات الأكاديمين في وزارة التعميم العالي والبحث والعممي لتحسين إمكانيات المدربين والإداريين في   18
 8وزارة الشباب والرياضة وتطوير قدراتيم في المشاركة الفاعمة في عممية التخطيط الإستراتجي

التخطيط الاستراتيجي لإدارة المؤسسات الرياضة الأخرى  الاىتمام بإجراء دراسات مشابية تتناول دراسة واقع 18
 8الحكومية وغير الحكومية

 

 .المصادر
 8عمان ،رئاسة الوكالة ،معيد التربية ،دليل بناء خطة تطوير المدرسة ،(8111) :ريم الضامن 08
 8عمان ،، دار اليازوري العممية لمنشر والتوزيع8ط ،الإدارة الإستراتيجية ،(8101) :زكريا الدوري 88
لرعاية الموىبة  تقويم التخطيط الاستراتيجي لإدارة المركز الوطني ،(.810سجاد عبد الواحد عبد الخالق التميمي: ) 18

كمية  ،جامعة بغداد ،رسالة ماجستير ،في وزارة الشباب والرياضةالرياضية من وجية نظر الإداريين والمدربين 
  8التربية البدنية وعموم الرياضة

 8عمان ،دار الفرقان ،5ط ،أساسيات البحث التربوي ،(8101) :دسعبدالرحمن ع 18
 8عمان ،دار وائل لمنشر والتوزيع ،الحديث في الإدارة الرياضية ،(8111) :فائق حسني أبو حميمة 98
 8عمان ،دار وائل لمنشر والتوزيع ،منظمات الأعمال المفاىيم والوظائف ،(.811) :محفوظ جودة 68
 8لبنان ،العالمية المتحدة ،القياس النفسي بين التنظير والتطبيق ،(8101) :وىيب مجيد الكبيسي 38

8. Okuma: (2003) , Strategic planning and Management , UNASO Organizational 

Development program, p:15. 
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 (0ممحق )
 لرعاية الموىبة الرياضية ستراتيجي لإدارة المركز الوطنيالتخطيط الإمقياس 

                
 وزارة التعميم العالي والبحث العممي         

 جامعة بغداد/ كمية التربية البدنية وعموم الرياضة  
  ماجستيرالدراسات العميا / ال           
 

 8888888888888888888888في مركز 8:8888888888888888888888888حضرة السيد

 :تحية طيبة

يتكون من مجموعة عبارات  لرعاية الموىبة الرياضية لإدارة المركز الوطني الاستراتيجي*التخطيط بين يديك مقياس  08
 لكلِ منيا إجابات )بدائل( خمس يُمثل أحدىا مُطابقة رأيكم عن مضمونيا8

 8(أرجو قراءة وفيم مضمون كل عبارة والإجابات الخاصة بيا وفيميا فيماً جيداً قبل تأشير أحدىا بعلامة ) 88
 8باتكم بسرية تامة وىي لأغراض البحث العممي فقطستحظى إجا 18
 أرجو عدم تأشير إجابة أي من العبارات بأكثر من إجابة واحدة أو إىماليا8 18

 

 

 الباحث
  سجاد عبد الواحد عبد الخالق
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 وضوح الرؤية والرسالة:: المجال الأول

 العبارات ت

جدا
رة 
كبي
جة 

بدر
ي 
 عم

بق
تنط

 
بيرة

ة ك
درج

ي ب
 عم

بق
تنط

طة 
وس

 مت
رجة

 بد
عمي

ق 
نطب

ت
 

يمة
 قم
رجة

 بد
عمي

ق 
نطب

ت
 

عمي
ق 
نطب

لا ت
 

      8المستقبمية بالوضوح يتتميز رؤية ورسالة التخطيط الاستراتيج 08 08

إلى تحقيق التعاون بين العاممين في  يتتطمع الرؤية المستقبمية لمتخطيط الاستراتيج 88 88
 المركز8

     

18 18 
معيا في توضيح الرؤية المُستقبمية ورسالة التخطيط تشترك الإدارات العميا والعاممين 

 الاستراتيجي8
     

      8تتميز الرؤية المستقبمية والرسالة لمتخطيط الاستراتيجي بالشمول 18 18
      8تتطابق الرؤية المستقبمية ورسالة التخطيط الاستراتيجي مع أىدافو 98 98
      تُعبر رسالة التخطيط الاستراتيجي عن طبيعة فمسفة المركز  68 68

38 38 
تتطمع رسالة الرؤيا المستقبمية ورسالة التخطيط الاستراتيجي لممستقبل بأخذ التجارب 

      8الماضية بالحسبان

 
 صياغة الأهداف ووضوحها:: المجال الثاني

 العبارات ت

جدا
رة 
كبي
جة 

بدر
ي 
 عم

بق
تنط

 
ي 
 عم

بق
تنط

بيرة
ة ك

درج
ب

طة 
وس

 مت
رجة

 بد
عمي

ق 
نطب

ت
 

يمة
 قم
رجة

 بد
عمي

ق 
نطب

ت
 

عمي
ق 
نطب

لا ت
 

      8تنسجم أىداف التخطيط الاستراتيجي مع التوقعات المرجوة 08
      8تتم صياغة أىداف التخطيط الاستراتيجي بما يتلاءم مع إمكانية تنفيذىا 88
      خصوصية التشكيل الإداري8 يتراعي صياغة أىداف التخطيط الاستراتيج 18
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 العبارات ت
جدا

رة 
كبي
جة 

بدر
ي 
 عم

بق
تنط
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 عم

بق
تنط

بيرة
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درج
ب
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 مت
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نطب

ت
 

عمي
ق 
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لا ت
 

      8يتتُاح الفرصة لمعاممين المشاركة بأفكارىم في صياغة أىداف التخطيط الاستراتيج 18
       8دعم فريق العمل الواحد لمعاممين يتتضمن صياغة أىداف التخطيط الاستراتيج 98
      8يالتخطيط الاستراتيجتيتم الإدارة بتحفيز مشاركة العاممين عند صياغة أىداف  68
      واجبات العاممين داخل المركز8 يتوجو أىداف التخطيط الاستراتيج 38
 

 المجال الثالث: البيانات والمعمومات:

 العبارات ت

جدا
رة 
كبي
جة 

بدر
ي 
 عم

بق
تنط

 
بيرة

ة ك
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ت
 

عمي
ق 
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لا ت
 

      في المركز8 يتسيم معمومات وبيانات العاممين بعممية التخطيط الاستراتيج 08
      8يتتوفر قاعدة بيانات يُعتمد عمييا في وضع التخطيط الاستراتيج 88
      8يتتطابق عممية جمع المعمومات والبيانات مع وضع التخطيط الاستراتيج 18
      8بالدقة يالتي يتطمبيا التخطيط الاستراتيجتتسم عممية جمع المعمومات والبيانات  18
      8يتتوفر الموارد المالية التي يتطمبيا تنفيذ التخطيط الاستراتيج 98
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 تحميل البيئة الداخمية والخارجية:: المجال الرابع

 العبارات ت

جدا
رة 
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جة 

بدر
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لا ت
 

      8يتميز جو بيئة التعاون بين العاممين في المركز الداخمية بالانسجام 08
      8تتم السيطرة عمى أحداث بيئة المركز الداخمية عند تطبيق التخطيط الاستراتيجي 88
      الاستراتيجي8يتم التركيز عمى الموارد الأساسية لبيئة المركز عند وضع التخطيط  18
      8تحتاج بيئة المركز الداخمية إلى إدارة الموارد الأساسية 18
      8تتعاون المؤسسات الرياضية بإيجابية مع أىداف التخطيط الاستراتيجي 98
 

 تقديم البدائل الإستراتيجية: المجال الخامس:

 العبارات ت

جدا
رة 
كبي
جة 

بدر
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 عم
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      يتم مراجعة تطبيق خطط الأعمال بانتظام8 08
      8تُوضع بدائل مناسبة عند حدوث عواقب أثناء تنفيذ الخطة 88
      تُحدد أنسب البدائل لاستخدام الموارد المتاحة أثناء تنفيذ الخطة8 18
      البديل الاستراتيجي مع رسالة المركز8يتطابق  18
      8يُقدم المركز خطة طارئة في حال تمكؤ تنفيذ الخطة 98
      يدرس القائمين عمى التخطيط الاستراتيجي البدائل المُقدمة8 68
      يفترض التخطيط الاستراتيجي تقديم البدائل الاستراتيجية مُسبقاً  38
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 تنفيذ الخطط الإستراتيجية: المجال السادس:

 العبارات ت
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      يحدد تنفيذ الخطة ببرنامج زمني مناسب8 08
      يراعي تنفيذ الخطة متغيرات حداثة التقدم العالمي8 88
      الأفكار العممية مع تنفيذ الخطة8 تتناسق 18
      8يتم تجاوز العقبات التي تواجو تنفيذ الخطة بأساليب مدروسة 18
      8يشترك في تنفيذ الخطة العاممين في المركز جميعيم 98
      يتم تييئة بيئة مناسبة عند التنفيذ لمخطة8 68
      8تنفيذ الخطة يتم تحديد مسؤوليات العاممين في المركز عند 38
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      تتُخذ الإجراءات التصحيحية بعد الرقابة من لدن تنفيذيّ الخطة8   08
      في مخرجات عممية التخطيط الاستراتيجي8تنصب الرقابة   88
      تعتقد الإدارة العميا بأن الرقابة والمتابعة ليس ضمن مسؤولياتيم8  18
      توجد متابعة ميدانية عند تطبيق الخطة8  18
      تراقب الإدارة العميا تحقيق أىداف الخطة8  98
      في تشخيص معوقات تنفيذ الخطة8 ةتُساعد رقابة ومتابعة التخطيط الاستراتيجي  68
      تتابع الإدارة العميا في المركز جميع المسؤولين عن تنفيذ الخطة8  38

 


